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L'expert immobilier du gouvernement du Québec

MISSION

+ Soutenir les organismes publics dans la gestion de leurs projets d’infrastructure
publique

» Développer, maintenir et gérer un parc immobilier qui répond aux besoins de ces
organismes

LIGNES D’AFFAIRES

+ Gestion immobiliére (1174 édifices, dont 356 en propriété)
+ Gestion de projet

PORTEFEUILLE DE PROJET (au 31 mars 2023)

« Projets sous gestion : 171 projets, d’une valeur de 29,2 G$

« Projets en association : 29 projets, d’'une valeur de 25,1 G$
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PORTEFEUILLE DE PROJETS SOUS GESTION

Evolution du portefeuille de projets sous gestion en planification ou en réalisation

SQl gestionnaire® - répartition par secteurs
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Les pratiques intégrées

La collaboration: Essentielle au succes des projets

Crée une synergie entre les divers contributeurs

Réduit les risques pour toutes les parties
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ORGANISATION
Modes de

réalisation
et Contrats

Maximise les bénéfices anticipés
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Se traduit en résultats positifs pour le projet

d’infrastructure
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Une feuille de route corporative
Depuis 2016, un déploiement structurée et progressif
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Développement du BIM 5D
Une valorisation des données

Rapports Plans Echéancier
Fiches

JU Estimation

techniques [|—| ' E

Exigences

Exploitation

Maquettes Données
Pour optimiser les efforts et atteindre l'efficience, il faut changer I'approche

quant aux livrables et la culture quant a l'utilisation des données
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Développement du BIM 5D
Une valorisation des données

Plateforme
modélisation collaborative
I -
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gestion des exigences simulation estimation planification
(programmation)

AVANT-PROJET DEMARRAGE PLANIFICATION EXPLOITATION
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/ e Comment?

Développement du BIM 5D

BIM 5D, oui mais :
 Quol?

« Pourquol?
 Quand?

« Par qui?




Développement du BIM 5D 'A!(@

BIM 5D Oui mais : Documenter I'état des lieux
 Quol? Définir les besoins et exigences

- Créer une vision
 Pourquol? , o
Elaborer un plan de déploiement

f?
* Quand_' |dentifier les technologies
 Parqui? Développer les compétences
/ « Comment? Tester les processus et les bonifier

Déployer

afi



Développement du BIM 5D
Contexte du donneur d’ouvrage

EXPLOITATION

AVANT-PROIJET DEMARRAGE PLANIFICATION

Suivre les
parametres
du projet

Suivre les
parametres et gérer
les modifications

Avis sur les
parametres du
projet

Actualiser le
colt du projet

Détailler le colt
de la solution

Finaliser le colit
et I’échéancier
du projet
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Développement du BIM 5D
Processus exploratoire et transitoire souhaité
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Développement du BIM 5D
Processus visé
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Développement du BIM 5D
Facteurs de succes

La bonne information au bon moment

Une classification des données

Une nomenclature standard

Une structure de données ouvertes cohérente

Une confiance envers la donnée, le processus et I’"humain
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