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Introduction

Que ce soit dans un contexte de soumission au plus bas prix ou en mode collaboratif, I'identification des colts de main-
d’ceuvre de construction est un enjeu incontournable pour les projets en 2024. Comment prévoir 'imprévisible alors que
commencent les négociations des conventions collectives découlant de la loi R-20, et que les syndicats ont déja annoncé
leur intention d’obtenir un rattrapage important pour les augmentations des années précédentes?

Alors que les négociations n‘ont pas encore officiellement commencé, comment les entrepreneurs et les donneurs
d’ouvrage peuvent-ils prévoir avec une certaine précision les augmentations de colts de main-d’ceuvre pour leurs projets
de construction au-dela du 30 avril 2024?

En considérant que le projet de loi no 51, adopté au printemps 2024, a modifié la loi R-20 en permettant des clauses de
rétroactivité et en introduisant de nouvelles regles de polyvalence des métiers, quels sont les nombreux facteurs qui
permettent d’anticiper I'augmentation des salaires et des autres co(ts indirects alors que les pouvoirs publics ont déja
annoncé un ralentissement des investissements en construction?

Fort de son expérience aux tables de négociation du secteur ICI, mais sans prévoir le futur, le PDG de la CEGQ expliquera
les différentes variables a considérer.
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MISSION

A propos de la CEGQ

Fondée en 1996, la CEGQ défend les intéréts
des entrepreneurs généraux et de l'industrie de la
construction en faisant valoir leur contribution au
développement du Québec, notamment aux niveaux
économique et durable.

VALEURS

La collaboration
Lamélioration des compétences

Linnovation



A propos de la CEGQ

Soutenir de maniére proactive les entrepreneurs
généraux dans la réalisation d'ouvrages de qualités
et 'amélioration de leur performance et de leur

productivite. . . .
Faire connaitre le role essentiel des entrepreneurs
généraux dans la réalisation des projets.

Collaborer avec toutes les parties prenantes pour
m le développement de l'industrie.

h Promouvoir une culture d’innovation et de qualité.

z Soutenir 'amélioration des compétences et de

u I'expertise.

Valoriser I'éthique et I'intégrité au sein des entreprises.

u Assainir la concurrence pour qu’elle profite a I'en-
semble des parties prenantes, et ce, a toutes les
° étapes de réalisation d’un projet.
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Congrés 2021 de la CEGQ

Projet de Loi 66: une relance économique limitée a
181 projets d'infrastructure

Chronique juridique de Me Karine Devoyault
La nouvelio mouture du projet do foi 81 sur ka rekance économique, 5ot 1o projot de 1o 86, viso &

acobléver Ia construction de 181 projets dinfrastructure afin d'accorder un nouveau soutfie &
Iéconomio québécoise durement touchbe par la pandémie.




Mon parcours

Affaires publiques

e Ottawa- Bureau de l'opposition officielle a la Chambre des communes
 Québec (cabinets ministériels)
— Affaires municipales, Habitation, éducation, justice, sécurité publique
— Bureau du Premier ministre
e Municipal
— Ville de Montréal, et Longueuil
Construction
* Association des firmes de génie-conseil (AFG) 2000-2001
* Association de la construction du Québec (ACQ) de 2012 a 2017
— Membre du comité de négociation de la table ICI, 2013 et 2017
* CEGQ: Président-directeur général ddepuis mai 2019 ".
e AEGC- GCAC - Alliance des entrepreneurs généraux du Canada: VP et fondateur AEECQ_
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Loi R-20

Loi sur les relations du travail, la formation
professionnelle et la gestion de la main-
d'ceuvre dans l'industrie de la construction

1.0bjectifs et regles de la loi R-20 pour encadrer
les négociations dans l'industrie de |la
construction.
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Calendrier de négociation 2024-2025

2024
 1leravril:

— Protocole syndical
* Mai:

— Période de maraudage
* 1lerau20juin:

— Vote d’adhésion syndicale
* lerseptembre:

— Prise d’effet du certificat attestant la représentativité des associations sectorielles
d’employeurs

— Adoption protocole syndicale
* Auplus tard le 1er octobre :
— Avis de début de négociation

Pa

— Dépot des cahiers de demandes ( patronales et syndicale)




Calendrier de négociation 2024-2025

2025
* Auplus totle ler mars:

— Début possible de la médiation (durée de 60 jours)
* 30auvril:

— Expiration des conventions collectives et début de I'extension de la médiation a la
demande du médiateur (durée de 30 jours)

* 21lmai:
— Acquisition du droit de greve ou de lock-out, lorsqu’il n’y a pas d’extension de la
médiation
* 30mai:

— Fin de la prolongation de la médiation
e 21juin:
— Acquisition du droit de gréve ou de lock-out a la suite d’'une prolongation de médiatio‘r'

Assaciation des estimateurs et des
économistes de a canstruction du Québes
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Variables a considérer

Les données historiques
Enrichissement et perte de pouvoir d’achat
Interventions politiques et lois spéciales

Les demandes patronales et syndicales et I'imprévisibilité de
I"inflation le cas de 2021

Les autres négociations
1.la méme période: Le cas Iris
2. Les autres négociations: Le cas Ontarien
3. La base de données Ministere du Travail
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Les données historiques

Evolution des salaires IC/I Vs Inflation et IPC annuel (Québec)
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Historique IPC Qc
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Enrichissement et perte de pouvoir d’achat

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

-1.00%

Titre de I'axe

-2.00%

-3.00%

-4.00%

-5.00%

W variation

1.15%

2007
1.15%

0.70%

2008
0.70%

2.20%

2009
2.20%

1.00%
0.20%

-0.75%

écart salaires IC/I Vs Inflation

17 % entre 2000 et 2022,

2011
-0.75%

2010
1.00%

2012
0.20%

1.60%
1.30%
1.00% 1.10% 0.70%
0.40%
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
130% | 1.00% @ 1.10% | 1.60% | 0.70% | 0.40%

Titre de I'axe

-8,8% 2022- 2025,

1.35%
0.00% 0.75%
-1.75%
-2.45%
-4.65%
2019 2020 2021 2022 2023 2024
0.00% | 1.35% | -1.75% | -4.65% | -2.45% | 0.75%




Les interventions politiques

2014 PL54 Loi spéciale

2%

2,1%
2,2%
2,3%

2017 PL142 Loi spéciale et arbitrage
2,1% 2017 1,8% loi spéciale+,3%
2,1%
2,1%
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file:///C:/Users/ecote/Downloads/13-054f.pdf
https://www.publicationsduquebec.gouv.qc.ca/fileadmin/Fichiers_client/lois_et_reglements/LoisAnnuelles/fr/2017/2017C9F.PDF

Négociations 2021

Demandes syndicales
* augmentation des taux de salaire IC/I.
2.5%
2.8, %
2.8%
2.85 %
Source: Alliance syndicale




Etude actuarielle de I'Alliance syndicale

Automne 2022

* En pleine crise d’inflation, les cing syndicats de I'Alliance syndicale
(FTQ-Construction, CPQMC-I, SQC, CSD Construction et CSN-Construction)
conviennent de demander aux associations patronales des augmentations
salariales pour protéger le pouvoir d’achat des travailleurs et des travailleuses de Ia

construction.

Début 2023 :

* LAlliance rencontre les associations patronales pour leur présenter officiellement
les demandes. Etude actuarielle a I appui, nous démontrons clairement que la
perte du pouvoir d’achat est sans équivoque.

Mars 2023

e Les patrons refusent.

Négos 2025

e Les associations patronales devront assurément réajuster le tir. Elles ont la
responsabilité de garder la main-d’ceuvre active en chantier et de rendre notre
industrie attrayante aux yeux de la reléve. Et ca, ca passe aussi par les salaires.

e Source: Alliance syndicale




Clauses normatives =SS

* Plusieurs clauses dites normatives ont une
incidence monétaire mais pas directement sur le
salaire.

* Elles sont négociées avec les syndicats en
échanges de d’autres concession parce gu’elles
on une valeur

* Les grilles de taux horaires suggéré de la CEGQ et
de 'ACQ prévoient une valeur de 11,8% en sus du

salaire 1'.

AEECO






Le cas IRIS

Afin de pouvoir évaluer I'évolution du pouvoir d’achat des
difféerents secteurs, le graphique 9 montre la croissance des
salaires une fois corrigés pour l'inflation. On constate
d’abord qu’apres avoir amélioré leur pouvoir d’achat de

17 % entre 2000 et 2022, les quelgue 300 000 salariés du
secteur de la construction devraient connaitre un recul d’ici
2024 si les prédictions actuelles de 'inflation s’averent. La
convention collective de ce secteur ayant été signée avant la
pousseée inflationniste (en 2021), cette derniere n’a pas été
prévue dans les salaires négociés.

source: iris
https://iris-recherche.qc.ca/publications/spirale-salaires-inflation/
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Le cas IRIS

Evaluation de la valeur réelle des taux de salaires selon les secteurs
2000 a 2024 ( indice 2000- 100 (source IRIS)

Construction
Entretien ménager

e Salaire minimum
Secteur public québécois

e=ms Salaire moyen (composition professionnelle stable)

/\

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024



Le cas Ontarien

Local 30 : Toronto

(journeyman) ICl Quebec
Augmentation % Augmentation %
ler mai 2022 4,20% 2,05%
ler mai 2023 4,50% 2,05%
ler mai 2024 4,10% 2,05%

Total 13,30% 6,15% -7,15%




Ministere du Travail

Base de données du ministere du Travail
les conventions collectives conclues en 2022-2024
(augmentation année 1- cols bleus EN %)
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Demande de rattrapage pour le manque a gagner sur le passé

* Selon I'historique: écart de +3,85% depuis 2007
* Selon I'historique 2021-2025: -8,1 %

e Selon IRIS: ne précise pas:

e Selon le cas ontarien: 7,15%

 Selon la base de données des conventions collective du
Ministere du Travail: ??%

Pa

AEECO




Pour plus de prévisibilité

* Indexation automatique dans les conventions
collectives

e Partager équitablement les risques avec des
clauses contractuelles d’ajustement.
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des entrepreneurs et des professionnels envers
les marchés publics
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k\‘r privée du Québec ASSOCIATION DE LA

CONSTRUCTION DU QUEBEC

Association des constructeurs .
de routes et grands travaux du Québec ASSOCIATION
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QUEBEC
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RCGT Une baisse de I’intérét pour les marchés publics est généralisée parmi les

entrepreneurs et les professionnels

38 %

des entrepreneurs

Au cours des cing derniéres années, seulement 13 % des entrepreneurs et 19 % des professionnels ont vu leur intérét
augmenter face aux marchés publics. Pour les autres, soit 49 % des entrepreneurs et 41 % des professionnels, leur
intérét face aux marchés publics est resté stable depuis cing ans.

Notons également que pour 40 % des professionnels, le secteur public représente une part majoritaire du chiffre
d’affaires, alors que ce taux est de 32 % pour les entrepreneurs. Seulement 4 % des répondants chez les entrepreneurs
et 3 % des répondants chez les professionnels disposent d’un volume d’affaires uniquement avec le public.

0,

40 %

des professionnels .
privés

Québec, 2015-2020, en % des répondants

23%

ont connu une baisse de
leur intérét a soumissionner
sur les marchés publics
depuis les cing dernieres
années.

19%

12%
BN m-

Les deux a parts Privé

égales exclusivement
W Entrepreneurs 19% 12%
Professionnels 23% 8%

Sources : Sondage portant sur I’état des marchés publics au Québec, analyse RCGT.

33%
26%

Privé
majoritairement
33%

26%

4% 3%
|
Public
exclusivement
4%
3%

Répartition des professionnels et des entrepreneurs selon le volume d’affaires dans les marchés publics et

40%
32%

Public
majoritairement

32%
40%



RCGT: palmares des DOP

Les municipalités figurent au premier rang des donneurs
d’ouvrage pour qui I'intérét a le plus diminué

Part des répondants ayant connu une baisse de I'intérét depuis les cing derniéres années selon le donneur d’ouvrage

Québec, 2015-2020, en % des répondants
Professionnels Entrepreneurs — Batiment Entrepreneurs — Génie civil

24% Municipalités - 13%
16% Hydro-Québec - 12%

Ministére des Transports
16% du Québec B

Municipalites % Municipalités

infrastructures infrastructures

Réseau de la santé et
services sociaux

Réseau de la santé et
Sernvices sociaux

COOEOOOO

I
Société québécoise des _ 249, Société québécoise des

. . - o . ” ) Ministéres et organismes
Réseau de 'éducation - 21% Réseau de I'éducation 15% fadéraux - 8%
[ Hydro-Québec - 15% Sociétés de transport - 13% Sociétés de transport - 8%
{ Sociétés de transport - 14% Ministéres et organismes - 12% Société québécoise des - 7%
fédéraux infrastructures

7 Ministéres des Transports - 12%

du Québec La baisse d'intérét pour des travaux menés auprés des municipalités a été soulignée par

. ) 51 % des professionnels ainsi que 24 % des entrepreneurs spécialisés dans le batiment
Ministére et erganismes FOTTRT P
- 12% et 13 % des entrepreneurs spécialisés dans le génie civil.

fédéraux —_——
AEECQ

Assaciation des estimateurs et des
économistes de a canstruction du Québes




RCGT Axe d’intervention

(04 D | C—
AXES D'lNTERVENTlON ACTIONS Entrepreneurs  Professionnels

Clarifier la documentation d’appel d’offres

Attractivité des contrats

Encadrer adéquatement, le cas échéant, I'imposition de pénalités
Rédiger des appels d’offres plus
équitables et attrayants pour les
soumissionnaires et miser sur un
mode de réalisation adapté a la taille
et la nature du projet.

Bonifier les clauses contractuelles pour partager le risque équitablement
Adapter le mode de réalisation au type de projet
Réaliser des études d’avant-projet

Fixer des échéanciers réalistes

. ers Améliorer I'écoute et adopter une attitude collaborative
Réglement des différends - . .
Mettre en ceuvre un échéancier de réglement des différends
Adopter une attitude collaborative
facilitant les négociations et créer un
processus de reglement des
différends transparent et
standardisé.

Régler les conflits en amont

Se doter d’'un mécanisme qui donne de la latitude aux représentants des donneurs
d’ouvrage publics

S TO000 000000
R R CERRN
EE RN PR Y

Eviter le mode exécutoire pour la gestion des changements

Modalités de paiement

Instaurer un calendrier de
paiement avec des délais fixes qui
prévoit notamment des clauses
d’engagement pour les donneurs
d’ouvrage.

Interventions
gouvernementales

Indexer les tarifs d’honoraires des architectes et des ingénieurs

Bonifier les outils offerts aux municipalités

Mettre en ceuvre des interventions
gouvernementales pour améliorer
et standardiser les processus de Diversifier les processus d’adjudication sous les seuils d’appels d’offres publics
gestion contractuelle des différents
donneurs d’ouvrage.

Développer d’autres critéres pour mesurer la qualité

Mettre au point des outils pour uniformiser les documents d’appels d’offres

Assaciation des estima{giyet des
économistes de a canstrucYontu Québes




RCGT partage de risque

Partage de risque X

AMES DY INTERVENTION ACTIONS ENTEprEneur & fassionnals

Clarifier la dooumentation d°appel d'offres
Atiractivité des contrats

rédiger des appels d'offres plus
equitables et attrayants pour les

Encadrer adéquatement, be cas échéant, Fimpaosition de pénalités

Bonifier les clauses contractuelles pour partager le risque équitablement

soumissionnaires et miser sur un mode de Adaptar le mode de réalisation au type de projet
réalisation adapte a a taille et la nature . )
du projet. Realiser des etudes d"avant-projet

Fixer des echéanciers réalistes

Bonifier les clauses contractuelles pour partager le risque
equitablement
T




partager le risque équitablement

Bonifier les clauses contractuelles pour partager le risque équitablement entre le donneur
d’ouvrage et le soumissionnaire. Les éléments suivants pourraient étre intégrés dans les
clauses contractuelles :

Le fait de réduire la durée de validité des soumissions contribuerait a réduire le risque
pour les entrepreneurs et a stimuler leur intérét envers les marchés publics;

'ajout de clauses contractuelles engageant le client dans les contrats constituerait une
facon intéressante de partager le risque équitablement et démontrerait une volonté de
collaboration;

Financierement, libérer des retenues en échange d’une caution avec les acceptations
provisoires représenterait un risque plus faible pour les soumissionnaires;

Une modulation des retenues selon la formule suivante contribuerait a réduire le risque :
10 % sur les contrats de moins de 1 MS, 5 % sur les contrats de 1 MS a 10 MS et Z&ur
la portion de plus de 10 MS du contrat. AEECO

Mssa s estimateurs et des
économistes de a canstruction du Québes
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'étude AVISEO de 'UMQ

PORTRAIT DE LA SITUATION — SONDAGE AUPRES DES MEMBRES DE L'UMQ

Ce sont 64 % des municipalités qui ont di reporter des projets
depuis un an en raison de soumissions regues a un prix trop éleveé

Au cours de la derniére année, avez-vous da
reporter la réalisation d’un ou plusieurs projet(s)?
n=281

80 65
(80%)
60
40 16
20 (20%)
0
Oui Non

Pour quelle(s) raison(s) avez-vous da reporter
ce(s) projet(s)? Plusieurs choix possibles.
n=60

Ces répondants
représentent 64% des

80 répondants totaux
49
e (82%)
40
15 15

20 (25%) (25%)

0

Soumissions a un Aucun Autre

prix trop élevé soumissionnaire

Sources: Sondage auprés des membres de 'UMQ, Analyse Aviseo Conseil 2023

Pour quel(s) type(s) de projet avez-vous reporté
la réalisation des travaux?

Plusieurs choix possibles.

n=60

Construction, réparation
ou entretien de

batiments et infrastructures
- Volet structure

38 (93%)

Voirie locale 22 (54%)

Construction, réparation
ou entretien de

0,
batiments et infrastructures 19 (46%)
- Volet mécanique
Egouts et aqueducs 16 (39%)
Places publiques et parcs 14 (34%)

Autre (veuillez préciser) . 9 (22%)

Usine de traitement des eaux 6 (15%)

Etude de l'impact de la hausse des prix de la construction sur les municipalités du Québec 17

Autres types de travaux reportés :

— Reéhabilitation des berges

— Réfection d’un quai public

— Eclairage de rue

— Construction d’une bibliothéque

— Passerelle

— Reéfection d’'un important boulevard
— Construction de terrains sportifs

— Construction de feux de circulation

Autres raisons mentionnées :

— Délais de réponse trop longs pour obtenir des
certificats d’autorisation ministériels

— Soumissions regues étant non-conformes

— Estimations des codts trop élevées

— Support financier inadéquat des autres paliers de
gouvernement

— Manque de main-d’ceuvre a l'interne

— Délais de réponse pour recevoir de I'aide
financiére

.
(Aviseo



L'étude AVISEO de 'UMQ

PORTRAIT DE LA SITUATION - SONDAGE AUPRES DES MEMBRES DE L'UMQ

Le portrait des reports de projets
selon le type de municipalité

Alors que pour I'ensemble du Quebec 80 % des municipalités ont
mentionné avoir reporté des projets au cours de la derniére année,
cette proportion était légérement inférieure pour les municipalités
locales et pour les municipalités de centralité

— A linverse, presque toutes les cités régionales, grandes villes et municipalités de
la métropole ont dd reporter au moins un projet au cours de I'année derniére.

municipaux differe légerement

Une certaine variabilité existe quant aux raisons qui expliquent

pourquoi certains projets ont di étre reportés

— Par exemple, presque la moitié des grandes villes et des municipalités de la
métropole ont dd reporter des projets puisqu’il n’y avait aucun soumissionnaire,
tandis quaucune cité régionale et trés peu de municipalités de centralité se sont
retrouvées dans cette situation

— Des soumissions a un prix trop élevé demeurent toutefois la cause principale.

Au cours de la derniére année, avez-vous di reporter la réalisation d’'un ou
plusieurs projet(s)?*
Quebec, 2023, en nombre, en pourcentage (%), n = 81

Non [ Qui
n=41 n=18 n=9 n=10 n=10
1% 10% o
e 33%
0y
89% 90% 100%
67%
Municipalités Municipalités ~ Cités régionales  Grandes villes Municipalités
locales de centralités de la métropole

*Certaines municipalités font partie de plusieurs caucus
Sources: Sondage auprés des membres de 'UMQ, Analyse Aviseo Conseil 2023

Pour quelle(s) raison(s) avez-vous da reporter ce(s) projet(s)? Plusieurs

choix possibles*
Québec, 2023, en nombre, en pourcentage (%), n = 81

Soumission & un prix trop élevé [l Aucun soumissionnaire Autres
n=40 n=12 n=11 n=10 n=12
0% 0%
- 42% e 42%
73%
65%
50% 50% B
Municipalités Municipalités  Cités régionales  Grandes villes Municipalités
locales de centralités de la métropole

Etude de l'impact de la hausse des prix de la construction sur les municipalités du Québec 18
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L'étude AVISEO de I’UMQ

Six leviers d’intervention ont été identifiés
afin de mitiger ’'inflation et les hausses de
couts sur les projets municipaux

Ces leviers d’intervention sont
issus de l'analyse des différents
constats et enjeux recensés
dans le cadre de la démarche
consultative réalisée auprés des
municipalités membres de I'UMQ
ainsi que dentrepreneurs et
professionnels de la construction.

En somme, ils représentent les
principales zones d’opportunités
sur lesquelles peuvent intervenir de
maniére individuelle ou collective
les municipalités, le gouvernement
québécois, le gouvernement
fédéral ainsi que [I'Union des
municipalités du Québec.

2. Climat de
partenariat et

1. Attractivité
des appels

d’offres publics le collaboration

3. Culture et

Six (6) leviers compétences
d’intervention pour des

mitiger les effets municipalités

inflationnistes

6. Intelligence
collective et
amélioration

continue

5. Planification

et cohésion des
travaux publics







Le cas SQIl- clause d’ajustement
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Communications

Pour nous suivre:
@Corporation des entrepreneurs généraux du Québec
@LaCEGQ

info@cegqg.com



Période de questions.

Merci!
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