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Prédire les retards et les dépassements de coûts sur 
les projets majeurs

«By failing to prepare, you are preparing to 

fail»
-Benjamin Franklin 
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• “Often projects are led by planners and managers without

deep domain experience who keep changing throughout

the long project cycles that apply to megaprojects, leaving

leadership weak”

• “To illustrate, for a project the size of London's 26 billion

dollars Crossrail project, a one-year delay would cost 1.2

billion dollars extra, or 3.3 million dollars per day. The key

lesson here is that in order to keep costs down,

implementation phases should be kept short and delays

small.”

Source: Bent Flyvbjerg, Iron Law, 2017
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L’échéancier de référence (bien fait) comme intrant
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Source: Independent Project Analysis, Incorporated, Productivity in the UK Engineering 

Construction Industry, 2009
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Source: AACEI, 29R-03 - Forensic Schedule Analysis
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*

*Le cheminement critique
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Concept de densité de l’échéancier
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Rapport entre les durées et les marges libres

Densité de l’échéancier = 
𝑠𝑜𝑚𝑚𝑒 𝑑𝑒𝑠 𝑑𝑢𝑟é𝑒𝑠

𝑠𝑜𝑚𝑚𝑒 𝑑𝑒𝑠 𝑑𝑢𝑟é𝑒𝑠+𝑠𝑜𝑚𝑚𝑒 𝑑𝑒 𝑙𝑎 𝑚𝑎𝑟𝑔𝑒 𝑙𝑖𝑏𝑟𝑒

10

Durée A Durée B

Activité A Activité B

Activité C

Durée C Durée D

Activité D

Marge libre Marge libre

FIN

DÉB
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Études de cas:

Projets Envergures Début

Fin planifiée-

échéancier de 
référence

Fin réelle ou au plus 
tard

Densité échéancier 
de référence

Densité échéancier 
mise à jour

Durées pilotées par les 

efforts 
(commentaires)

A +- 200M $ juin-19 nov-23 juin-24 0,48 0,37 Non

B +-100M$ mars-23 juin-25 juin-26 0,47 0,17 Oui

C +-400 M$ 2027 2038 0,18 Oui

D +-200 M$ mai-24 août-25
novembre-décembre 
2025 0,68

Oui (avec marge 
totale négative)
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Source: Ottesen_washington, 2019



Bâtissons l’Avenir. Aujourd’hui. Ensemble. 13

Source: Ottesen_washington, 2019
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Source: Ottesen_washington, 2019
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Modèle prédictif de retard et dépassement des coûts
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Des questions ?
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