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Batissons ' Avenir. Aujourd’hui. Ensemble.

Innovations et technologie pour .°
une meilleure gestion des couts! |

\\ |
Comment creer de la valeur ajoutée en integrant un "y
économiste dans I'équipe de projet pour une
meilleure gestion des couts.
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Présentation

IMPLICATION ACCRUE DE
L'ECONOMISTE DE LA CONSTRUCTION

ANALYSE DU COUT GLOBAL

PERSPECTIVE DE CONSTRUCTIBILITE




Implication accrue de
I'’économiste de la Y
construction T




Qu'est-ce gu'un économiste de la
consfructione




Qu'est-ce qu'un économiste de la
consfructione

L’économiste de |la construction certifié (ECCQ) exerce toute activité professionnelle qui
concerne les aspects eéconomiques et financiers d'un projet de construction. Il doif,
auftres:

Effectuer une planification des couts de la construction, en prenant en compte
I'inflation future, les coUts fixes et variables et I'échéancier

« Conseiller et accompagner les décideurs, les organismes publics et prives, notamment
les organismes publics initiateurs de projet (OPIP)

« Gérer le projet, de la planification, a I'analyse, a la vérification rigoureuse des couts

« Suivre et conftrdler les coUts de la planification jusqu’ad la cldture du projet
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Figure 7-5. Diagramme de flux des données du processus Déterminer le budget
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Figure 7-8. Diagramme de flux des données du processus Maitriser les colits



Implication de I'économiste dans les
étapes clés du projet

 Lors de la planification:
« Définition des besoins
« Réalisation des plans et devis
- Elaboration du budget initial en tenant compte de I’échéancier

* Analyse et gestion des risques

- Lors de I'exécution:
« Gestion de I'approvisionnement
« Suivi des coUts et agjustement budgétaire en temps réeel

« Gestion des changements

 Lors de la cloture du projet:

« Vérification des dépenses finales
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01. AVANT-PROJET - Elaboration de la fiche d'avant-projet

Comprendre la description sommaire des besoins et contraintes fonctionnelle
Evaluer sommairement les différentes options potentielles

R

Donner un avis sur |I'échéancier des prochaines étapes
Avis préparé et signé par un économiste de la construction certifié
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02. DEMARRAGE - Elaboration du dossier d'opportunité

3

Participer a |'analyse immobiliére

Participer aux choix des options, ainsi que |'échéancier prévisionnel
Participer aux ateliers des risques

Participer a la finalisation de |'estimation de 'option retenue
Approbation et signature par un économiste de la construction certifié
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03. PLANIFICATION

R

04. REALISATION

Elaboration du dossier d'affaires

Participer aux estimations des plans de conception et préliminaires
Participation des estimateurs certifiés pour la préparation des estimations
Participer aux ateliers des risques

Participer & la mise a jour de I'échéancier du projet

Approbation et signature par un économiste de la construction certifié

Participer aux estimations des plans et devis définitifs

Participation des estimateurs certifiés & la préparation des estimations
Participer aux ateliers des risques, la mise a jour et le suivi

Participer a la mise a jour et le suivi de 'échéancier du projet
Participer a I'évaluation des demandes de changements

Certification des demandes de paiements




Implication de I'économiste dans les
étapes clés du projet

1. Soumettre I'élaboration de tout projet d’infrastructure a la revue, avis et
signature d’'un économiste ou estimateur de la construction certifié des la
phase d'avant-projet.

2. Prévoir des incitatifs pour s’assurer que le recours a I'économiste de la
construction ne soit pas un fardeavu financier pour le donneur d’ouvrage
ou pour I'entrepreneur.

3. Assurer la publication des avis professionnels émis par les spécialistes des
co0ts des projets d’infrastructure pour les projets d’intérét.
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Gestion de |'approvisionnement

- Sélections des divers intervenants
dans la réalisation du projet:
Comparaison et négociations des
soumissions pour des choix
economiques

- Optimisation des coits des le départ:
Utilisation de matériaux et de
techniques permettant des
economies durables




Gestion des imprévus financiers et suivi
des coUts en temps reel

Anticipation des imprévus: Préparation pour des défis tel que la hausse des

prix des matériaux.

Analyse des risques et des stratégies de mitigation: Planification pour limiter

les impacts financiers des risques imprevues.

Suivi et communication: Rapports financiers reguliers et transparence pour

tenirinformé le maitre d'ouvrage et les investisseurs.

Outils de gestion: Utilisation de logiciels pour le suivi budgétaire et I'analyse

des couUts.




Analyse du cout global




Importance de |I'analyse du cout
globa

- Vision a long terme: Considération des coUts d’'exploitation et
de maintenance.

« Impact sur la rentabilité: Réduction des coUts sur le cycle de vie
de l'infrastructure, au-dela de la construction initiale.




Analyse de la valeur des couts d'un
projet

Exemple de I'impact d’une analyse de la valeur sur les couts d’'un projet
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Cout global et cycle de vie du projet

Répartition du co0t globail:

« Coduts initiaux:
Les coUts initiaux, soient les coUts pour la réalisation du projet, ne
représentent qu'entre 20 a 40 % du coUt global d'un projet.

- Co0ts a long terme:

Les coUts a long terme, soient les coUts d’exploitation et d’entretien
de l'infrastructure, représentent entre 60 a 80 % du coUt global d’'un
projet.




Opftimisation des installations et de
I'enfretien

- Choix des matériaux et technologies durables:

Impact des matériaux et des techniques durables sur la reduction des coUts
d'entretien et d'énergie. Une telle vision durable et responsable renforce la
rentabilité du projet.




Modes de
realisation
collaboratifs




Perspective de cons’rrucﬁbilifé, \\
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mportance de la constructibilité dans
a conception

L'économiste assure une conception qui facilite la mise en ceuvre,
reduif les complicatfions en phase d'exécution et, par le fait méme, les
retards.

Proposition de matériaux et techniques permettant une mise en
ceuvre simplifiée et des économies de coufs.

Les choix orientés vers la constructibilité permettent des économies
de temps et d'argent.

Assure une rédlisation conforme aux attentes en matiere de coUt, de
qualité et de calendrier.




Distribution des simulations des colts des risques

—Risque Total - Mode Traditionnel (%)
—Risque Total - Mode Gérance (%)

—Risque Total - Mode Clés en main (%)
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Cout des risques en% (par rapport au budget de projet)
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Conclusion




Implication a
chaque étape




Vision globale des
couts
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Risques




Innovation
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Batissons ' Avenir. Aujourd’hui. Ensemble.

Des questions ?
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